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Geopolitiska spanningar |
Libanon och Israel

— Vad foretag behover |
den eskalerande konflikten
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| takt med att konflikten eskalerar i
Mellanostern star foretag infor omedelbara
risker nar Israel flyttar sitt militara fokus

fran Gaza till Libanon. Den strategiska
omsvangningen — som markeras av Israels
forflyttning av en hel division till den
libanesiska gransen och intensifierar
flygattackerna mot Hizbollah-mal — signalerar
en ny fas i krigféringen med langtgaende
konsekvenser.

For europeiska foretag med verksamhet eller
handel inom regionen ar denna upptrappning
inte enbart ett geopolitiskt problem, utan ett
direkt hot mot verksamhetens kontinuitet och
personalens sakerhet.
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seopolitiska spanningar |
_Ibanon och Israel

Svangningarna i regionen och oforutsagbarheten
relaterat till ytterligare militara aktioner, medfor
att det numera ar nédvandigt for foretag att
omvardera sina riskstrategier och starka
ramverken for krishantering for att mildra
storningar och skydda investeringar.

Eskaleringen av konflikten innebar omedelbara
risker for foretag och deras regionala
verksamhet, leveranskedjor och anstalldas
sakerhet.

Oberakneligheten i ytterligare militara aktioner
kraver proaktiva riskbedomningar och
krishanteringsplanering for att sakerstalla
kontinuitet i verksamheten och investeringar

i regionen.




Geopolitiska spanningar i Libanon och Israel

Konflikten flyttas norrut

Forstarkning av Israels militara
narvaro vid norra gransen

Som svar pa Hizbollahs 6kade aggression har Israel
skickat en hel division trupper och starkt sin militara
narvaro vid den norra gransen mot Libanon avsevart.

Konflikten mellan Israel och Hizbollah har pagatt sedan
den 8 oktober 2023, da Hizbollah avfyrade raketer mot
israeliska militara positioner i solidaritet med Palestina och
de gransoverskridande striderna saledes intensifierades
efter den doédliga Hamas-ledda attacken mot Israel fran
Gaza.

Intensifierade attacker mot Hizbollah

Sedan september har Israel genomfért dagliga
flygattacker mot Hizbollahs fasten. Den 20 september
anfoll israeliska styrkor Beirut efter en tidigare explosion
av personsdkare och walkie-talkies i hela Libanon, vilket
resulterade i nastan 4,000 skadade personer och stora
stérningar i Hizbollahs kommunikationsnatverk.
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Lérdagen den 28 september bekraftade Hizbollah att dess
mangarige ledare Hassan Nasrallah dodats i ett israeliskt
flyganfall. Attacken riktades mot tre hyreshus i Beirut som
dolde gruppens underjordiska hogkvarter. Anfallet
markerade en markant upptrappning av Israels offensiv i
Libanon.

Konflikten intensifierades snabbt och dagen darpa
genomforde Israel ytterligare flyganfall mot
energianlaggningar som kontrolleras av de Iranstddda
Houthierna i Jemen. Atgarderna belyser Israels
flerfrontskampanj mot "motstandsaxeln” i Libanon, Syrien,
Irak och Jemen.

Aven om Irans retorik tyder pa ett fokus att ateruppbygga
Hizbollah, snarare an att bedriva ett fullskaligt krig, ar risken
for en bredare regional eskalering fortsatt hog.

For foretag och organisationer med intressen i regionen ar
det avgdérande att folja utvecklingen noggrant, eftersom den
kommer ha en betydande inverkan pa den operativa
effektiviteten, strategiska mal och personalens sakerhet.
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Konflikten flyttas norrut
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Forandring i Israels militara strategi

Enligt Israels forsvarsminister Yoav Gallant innebar detta
en "ny fas i kriget”, vilket markerar en forskjutning av Israels
fokus fran Gaza till den norra fronten mot Libanon.

Vidare forklarade Gallant att Israel kommer fortsatta forfolja
sina fiender for att forsvara de egna medborgarna och
betonade den strategiska betydelsen av att neutralisera
Hizbollah som en del av Israels bredare krigsinsatser.

Israels mal ar att de 60,000 civila israeler som evakuerats
fran de norra omradena, ska aterforas till sina hem pa ett
sakert satt, genom att neutralisera Hizbollahs férméaga att
genomfdra attacker.

Den norra fronten som nytt epicentrum for konflikten

Den dramatiska forandringen i Israels militara fokus har
gjort den norra fronten mot Libanon till konfliktens nya
epicentrum. Den osdkra utvecklingen tillsammans med
risken fér en markinvasion i Libanon, innebar att féretag
behdver vara vaksamma och forberedda pa olika utfall.

2Secures stod vid evakuering av personal

Nar luftangreppen i Beirut intensifierades var 2Secures
avdelning for strategisk radgivning inblandad i en av vara
kunders evakuering av utlandsstationerade medarbetare.

Med hjalp av realtidsinformation och vara robusta system
for hantering av reserisker, gav 2Secure omedelbart stod
med evakueringsvagar och sakrade transporter, vilket
mojliggjorde en saker forflyttning av all personal tillbaka
till Europa.
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Konsekvenser for verksamheten

— Att navigera i en foranderlig miljo

Omedelbara risker for foretag i Libanon
och narliggande regioner

Den eskalerade konflikten innebar omedelbara risker
for foretag med verksamhet i Libanon eller narliggande
regioner. Den ihdllande skottvaxlingen mellan Israel och
Hizbollah, samt oférutsdgbarheten gallande ytterligare
militara atgarder, har skapat en instabil miljé som
aventyrar sékerheten for dem som befinner sig i
Mellandstern, samtidigt som det aven stor leverans-
kedjor, paverkar flyg- och markresor, samt hindrar
affarsverksamhet.

Kritisk fraga: Anstélldas sdkerhet

Den potentiella paverkan pa foretag ar mangfacetterad.
Framfor allt &r de anstélldas sakerhet en kritisk fraga.
Eftersom luftangrepp blir alltmer frekvent samtidigt som
risken for markinvasion inte kan uteslutas, maste
foretagen vidta proaktiva atgarder for att sakerstalla
personalens valbefinnande i regionen.
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Det ar sarskilt viktigt for europeiska- och multinationella
foretag som har utlandsanstéllda, eller som ar beroende
av regional personal for sin verksamhet.

Storningar i logistik- och leveranskedjor

Utdver det direkta hotet mot personalens sakerhet, kan
konflikten &ven leda till betydande storningar i logistik-
och leveranskedjor. Till f6ljd av héjda sakerhetsatgarder,
skadad infrastruktur samt tillfalliga gransstangningar, kan
féretag som ar verksamma i Libanon eller som handlar
med regionala partners fa svarigheter att flytta varor och
tjanster.

Sekundara effekter av instabiliteten i Mellanostern

Den breda instabiliteten i Mellandstern kan aven bidra
till spridningseffekter for féretag som ar beroende av
regionens ravaror, eller som har viktiga verksamheter
i naromradet.

Hotet om ytterligare upptrappning, sarskilt med tanke
pa Irans stdd till Hizbollah, innebar att féretag maste
vara beredda pa potentiella sekundara effekter — aven
om de inte har direkt verksamhet i Libanon eller Israel.
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Behovet av strategisk framforhallning och krishantering

2Secure

Behovet av proaktiv geopolitisk framsynthet

| en sa féranderlig miljo med s& hdga insatser har
féretagen inte rad att inta en reaktiv hallning. Istéllet
ar proaktiv geopolitisk framsynthet avgérande for att
kunna férutse risker, identifiera potentiella stérningar
och sakerstalla att beredskapsplaner finns pa plats.
Det kraver inte enbart dvervakning av utvecklingen i
Libanon och Israel, utan ocksa en forstaelse for de
bredare geopolitiska konsekvenserna for Mellandstern
och andra delar av varlden.

2Secures stod i hogriskmiljoer

2Secure har lang erfarenhet av att arbeta med féretag
som verkar i hégriskmiljoer, inklusive de som navigerar
i komplexa geopolitiska spanningar. Var internationella
risk-avdelning har aktivt stottat svenska féretag under
den senaste tidens upptrappning, sarskilt i Libanon, dar
vi haft daglig kontakt med anstallda for att sakerstalla
deras sakerhet och ge realtidsvagledning om hur
affarsverksamheten kan uppratthallas.

Pa sa satt har vi hjalpt kunder att minimera stérningar,
skydda sin personal och sakerstalla verksamhetens
kontinuitet, aven vid oférutsagbara geopolitiska
handelser.

Vikten av tidig agerande och
robusta incidenthanteringssystem

For foretag ar denna typ av proaktiva insatser
avgorande. Genom att halla sig informerade och agera

i ett tidigt skede, kan féretagen undvika att Gverraskas
av plétsliga forandringar i konflikt- och sakerhetsmiljon.
Robusta incidenthanteringssystem majliggor inte enbart
snabba reaktioner vid intraffandet av en kris, utan aven
positionering for att ta vara pa mdojligheter nar situationen
stabiliseras.
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En viktig komponent i sammanhanget ar
implementering av ramverk for krishantering.

| instabila miljéer, som Libanon, ar det viktigt att
ha en anpassningsbar och heltackande krisplan.

Krisplanen boér innehalla tydliga protokoll for
kommunikation, evakueringsférfaranden och
kontinuitetsplanering for att sakerstalla foretagets
fortsatta verksamhet vid storningar.

— | handelse av exempelvis en evakuering, hur ser ditt
foretag till att de anstallda snabbt forflyttas sakert?

— Vilka kommunikationskanaler kommer att anvandas
for att halla de anstallda informerade om situationen?

Det ar bara nagra av de kritiska fragor som foretag
behover ta stallning till i sin krisplanering.
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Skraddarsydda krishanteringsstrategier
for langsiktig motstandskraft

Vart team ar specialiserat pa att hjalpa féretag att
bygga upp skraddarsydda krishanteringsstrategier

som hanterar bdde omedelbara risker och langsiktig
motstandskraft. Genom att genomféra grundliga
riskbeddmningar och utveckla incidenthanteringsplaner
ser vi till att vara kunder ar férberedda pa en rad olika
scenarier, fran politisk oro till vapnad konflikt.

“Nér foretag stélls infér eskalerande
geopolitiska risker i Mellanéstern, och
manga andra regioner i vérlden, ar
proaktiv planering och
realtidsinformation avgdérande.

Att halla sig informerad och forberedd
ar inte ett tillval - det ar en
affarsnodvéndighet for att skydda
anstéllda, tillgangar och foretagets
rykte.”

, Partner och chef for strategisk
radgivning pa 2Secure
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Omsorgsplikt och riskhantering | samband med resor

Omsorgsplikten for foretag i hogriskomraden Vi erbjuder omfattande I6sningar for hantering av risker vid

resande, inklusive realtidssparning, riskbeddémningar och
Fortsattningsvis har foretag en omsorgsplikt, som innebar protokoll fér incidenthantering — vilket skapar férutsattningar
att arbetsgivare har ett juridiskt och moraliskt ansvar for for att uppratthalla en god 6verblick dver foretagens

skickas till hogriskomraden.
Stod for att uppfylla omsorgsplikten

2Secures program for Travel Risk Management (TRM) och sikerstilla trygghet

spelar en central roll for att ge foretagen de verktyg som

kravs for att bevaka de anstallda och reagera snabbt i Vi hjalper dig att sakerstalla att ni uppfyller omsorgsplikten,
handelse av en nodsituation. samtidigt som medarbetarna far det stdd de behdver for att

kanna sig trygga och sakra i sina roller.

. . For foretag med verksamhet i, eller i narheten av Libanon,
Vikten av Travel Risk Management ar detta sarskilt viktigt med tanke pa oforutsdgbarheten i den
under konflikten i Libanon nuvarande konflikten och risken for ytterligare upptrappning.

| samband med den pagaende konflikten i Libanon har
program for TRM visat sig vara noédvandigt for att spara
anstalldas rorelser och sakerstélla att de inte utsatts for
fara.
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2Secure: En palitlig partner for
riskhantering

Den eskalerande sakerhetsdynamiken i Mellanostern innebar helt klart betydande risker

for foretag som ar verksamma i regionen. Oavsett om Israel gar vidare med en markinvasion
eller fortsatter sin flygkampanj mot Hizbollah ar hotet om regional destabilisering fortsatt stort.
Foretagen maste vara beredda att navigera i denna osakerhet och reagera snabbt pa

utvecklingen.

2Secures tjanster for hantering av internationella risker och Travel Risk Management ar
utformade for att hjalpa foretag att gora just detta. Genom att tillhandahalla strategisk
framforhallning, skraddarsydda ramverk for krishantering och I6ésningar for resedvervakning
i realtid, ger vi foretag mojlighet att skydda sina medarbetare och uppratthalla operativ
motstandskraft aven i de mest instabila miljderna. Vanta inte pa att krisen ska eskalera
ytterligare. Kontakta vara experter pa 2Secure for att proaktivt skydda ditt foretag och din

personal i dessa osakra tider.



Kontakta oss

Har du fragor om internationell riskhantering?

Kontakta Dominic.Bowen@2Secure.se

+46 (0)72 55 00 140
Box 34037 | 10026 Stockholm | www.25Secure.se
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