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FORORD

For tredje aret i rad slapper vi en sammanfattning av laget. "Utsikt 2022”. Syftet ar att synliggora
och pa ett forenklat satt forklara de olika scenarion vi som land star infér, och hur det kommer
paverka oss framat. Med det som underlag kan vi hjalpa Sveriges ledare att ta ratt beslut nar det
galler att utveckla Sverige och svenskt naringsliv.

Coronapandemin och krisen i Ukraina ar otvetydigt de tva skeenden som paverkat vart samhalle
allra mest under den senaste mandatperioden. Dessa skeenden ar huvudteman i var riskkarta,
och dessa skeenden ger implikationer pa ekonomi, migration, informationssakerhet och valet 2022.

Vi vet redan nu att Ryssland kommer forsoka paverka valet. Att darfor vara uppmarksam pa
desinformation och kallkritisk gentemot den information man exponeras for ar av yttersta vikt, da
"lyckade” desinformationskampanjer tenderar polarisera samhéllen. Allt det som hander i varlden
gor ocksa att foretag och organisationer inser vikten av informationssakerhet, och dar bor man
satsa mycket kraft. Vad géller ekonomi sé ser vi att en osaker energimarknad innebar osakerheter
for individer och foretag. Foretag bor uppratta beredskapsplaner for olika scenarier infor den
osakra ekonomiska tiden vi star infor.

En annan viktig friga som riskkartan belyser ar miljon. Miljéfragan &r inte langre bara en fraga om
klimatférandringar, den paverkar i hogsta grad dven sakerhetspolitiken.

Allt detta belyser och fordjupar vi under kapitlen Migration, Miljo, Informationssékerhet, Finanskris
och Valet 2022. Med riskkartan som underlag far beslut och vagval en gedigen faktabaserad
grund att sta pa.

Stockholm, 30 juni, 2022.

Johan Nykvist, VD



1. MIGRATION

| takt med att covid-19-pandemin spreds Over varlden
har ménniskorattsorganisationer varnat for den
oproportionerliga inverkan som coronaviruset
kommer att ha pa véarldens mest utsatta befolknings-
grupper, daribland flyktingar. Aven om humanitara
hjalporganisationer, icke-statliga organisationer och
vardlander forsoker anpassa sig till pandemins nya
verklighet, sa har flyktingar drabbats hart av covid-
19-pandemin pa grund av bristen p&a medicinsk vard,
den hdga befolkningstéatheten i flyktinglager och akut
undernaring.

En tydlig indikation p& pandemins inverkan pa
migrationen &r minskade antalet nya visum och

uppehallstillstdnd som utfardades av OECD-lander-
na. Det minskade med 46% under forsta halvaret
2020, jamfort med samma period 2019. Efter att
pandemirestriktionerna havts har dock migrantflédet
Okat igen.

Enligt UNHCR visade siffrorna fran mitten av 2021 att
mer an 84 miljoner manniskor ar pa flykt i varlden till
foljd av forfoljelse, konflikter, vald eller krankningar av
de méanskliga rattigheterna. Det var en 6kning med
1,6 miljoner manniskor fran foregaende ar, och antalet
flyktingar 1ag fortfarande pa en rekordhog niva.

Manniskor pa flykt
i sina hemlander

Flyktingar i varlden,
den hogsta siffran
nagonsin

Asylsdkare, Ukrainska flyktingar
som har flytt sitt for narvarande pa flykt
hemland fran Ukraina

Ar 2022 intraffade en ny flyktingstrém pa grund av
kriget i Ukraina. De senaste siffrorna fran UNHCR
visar att ukrainska flyktingar har flytt for att séka
sakerhet framst i andra europeiska lander sedan
Ryssland invaderade landet den 24 februari. Nar
kriget var inne pa den tredje manaden hade

6.3 miljoner ukrainare flytt frn kriget for att soka
skydd. Antalet har redan éverskridit UNHCR:s
berékningar i bérjan av kriget. | takt med att kriget

fortsatter férvantas antalet flyktingar 6ka annu mer.
Myndigheter i Ukraina meddelade att nastan

20 miljoner manniskor ar pa flykt inom Ukraina och
medan den ryska attacken fortsatter, kommer fler
manniskor att tvingas lamna sina hem och sitt land.
Med tanke pa siffrorna kan man rakna med att
antalet ukrainska flyktingar kommer att 6ka, bade i
Sverige och i andra lander.



1.1 Flyktingfrdgan i Europa
Den 10 mars aktiverade EU massflyktsdirektivet,

vilket innebar att manniskor fran Ukraina kommer att
erbjudas omedelbara och tillfalliga uppehalls- och
arbetstillstand i EU:s medlemsstater. De som
omfattas av direktivet ar personer som:

» ar ukrainska medborgare och har varit bosatta i
Ukraina fore den 24 februari 2022.

» har ett uppehallstillstand i Ukraina pa grund av sin
status som flykting eller person i behov av
subsidiart skydd.

 ar familiemedlemmar i de tva kategorierna som
beskrivs ovan.

Som grannland har Polen tagit emot nastan

3,2 miljoner flyktingar, dar Warszawa ar en av de
stader som tagit emot flest ukrainska flyktingar. For
narvarande har Warszawa tagit emot fler &n 350 000
flyktingar, huvudstadens faktiska befolkning ar
ungefar 1,8 miljoner. Warszawas borgmastare
meddelade att staden inte kan ta emot fler méanniskor

i sitt system eftersom staden redan har svart att
tillhandahalla husrum till ukrainska flyktingar.

Sverige, som EU-medlemsstat, har borjat ta emot
ukrainska medborgare enligt direktivet om tillfalligt
skydd. Migrationsverket har meddelat att pa grund av
den snabba 6kningen av manniskor som ansdker om
skydd fran kriget &r bostadssituationen for
narvarande mycket anstrangd.

Migrationsverket bad kommuner, frivilligorganisa-
tioner och det civila samhéallet om hjalp. Migrations-
verkets generaldirektér Mikael Ribbenvik uppgav att
utifrdn den snabba upptrappningen, enligt huvud-
scenariot, forvantas cirka 76 000 personer fran
Ukraina stka skydd i Sverige mellan mars och juni.
Enligt det hdgsta réaknade scenariot forvantas

212 000 ukrainska personer soka skydd i Sverige
under samma period. | huvudscenariot kommer
myndigheten att behéva 40 500 boendeplatser och
enligt det hogsta scenariot kommer det att krdva
168 000 boendeplatser i juni.



1.2 Svenskarnaoch asylfragan
Okningen av asylsokande i Sverige kan fa konsek-

venser aven for foretag. Pa kort sikt kan det leda till
en 6kning i potentiell arbetskraft, i synnerhet i sam-
band med den férenklade asylprocessen som EU:s
massflyktsdirektiv medfort. Det arbetsgivaren be-
héver beakta &r hur laget i Ukraina utvecklar sig,
eftersom manga av de ukrainska flyktingarna sann-
olikt avser att atervanda ifall Iaget stabiliserar sig. Det
finns indikatorer pa ytterligare eskalering fran Ryss-
lands sida, vilket innebar att flyktingarna kan komma
att stanna en langre tid i Sverige.

P& en kommunal niva kan okningen av invandrare
paverka hur totalférsvarsplaneringen ser ut. Manga
kommuner kan komma att f ett stort tillskott av
manniskor som behdver férsdrjas med boyta, sjuk-
vard och utbildning. | sarskilda fall kan det komma att
involvera féretag och organisationer i den privata
sektorn ocksa.

Pa grund av kriget i Ukraina har EU aktiverat mass-
flyktsdirektivet om att ukrainare ska erbjudas ett
tillfalligt uppehalls- och arbetstillstand inom EU.
Totalt har Migrationsverket hanterat totalt

34 421 arenden for ukrainska flyktingar, 32 930 har
varit skydd enligt massflyktsdirektivet (Statistik
hamtad 2022-06-02). Manga svenskar ar positivt
installda till att ta emot flyktingar fran Ukraina och
erbjuder rum eller bostad till de manniskor som &r pa
flykt fran Ukraina. Dock har Migrationsverket inte
mdjlighet att placera sbkande i privatpersoners

bostader utan det sker i s& fall p& privatpersonens
eget initiativ.

Den redan utsatta situationen som flyktingarna
befinner sig i férvarras av att manniskor pa flykt i
stérre utstrackning utsatts for olika former av vald,
manniskohandel och fortryck. Detta galler sarskilt
kvinnor och barn, och de som kommit till Sverige ar
till 90% kvinnor och barn.

Flyktingfragan brukar vanligtvis leda till heta debatter
som tenderar att splittra valjaropinionen. Men likt
flyktingsituationen 2015 ar valdigt manga svenskar
for ett 6kat flyktingmottagande. Vad som hande 2016
var att den positiva instéllningen till ett 6kat mottag-
ande drastiskt gick ned och en dévervagande majori-
tet av svenskar ansag att Sverige borde ta emot farre
flyktingar. Fragan ar om vi kommer att se samma
opinionsutveckling aven i dagens flyktingsituation, da
det verkar som att svenskars installning till flyktingar
tenderar att vara mer positiv under en pagaende kris.

Den totala invandringen 2016 var den hdgsta
nagonsin, sedan dess har invandringen minskat. Ar
2020 uppmattes den lagsta invandringen sedan 2005
vilket mest troligt ar en foljd av pandemin. Det som
ocksa talar for detta ar att den storsta invandrings-
gruppen, sett till fodelseland, var svenskar. De
ekonomiska konsekvenserna, att manniskor blev av
med sina jobb eller fick mindre jobb tvingade dem att
flytta tillbaka. Att Sverige, jamfort med andra léander,
inte hade lika omfattande och harda restriktioner kan
ha bidragit till &terinvandringen.



1.3 Mobilen - en rdddare i néden
For méanniskor pa flykt &r mobiltelefonen en av de

vardefullaste dgodelarna. Tack vare mobilen &r det
majligt att halla kontakten med sin familj, fa
information, men ocksa kunna dela med sig av sin
berattelse och sprida information. | Ukraina &r Viber
en av de vanligaste apparna for direktmeddelanden,
och foretaget rapporterar en 6kning av trafik med
200% sedan kriget startade. Telefonen ar ett verktyg
for att kunna ta del av all den hjélp som erbjuds, att
kunna svara pa annonser om boende i olika
Facebook-grupper eller ta del av information fran
myndigheterna i landet man just anlént till.

Inte minst ar mobiltelefonen ett verktyg for att visa
varlden vad som verkligen hander. Kvallsnyheterna
har till viss del spelat ut sin roll, med en standig
strom av bilder och videor fran manniskor som
befinner sig mitt i skeendet. Nar journalister inte
langre tillats befinna sig pa plats, ersatts deras
skildringar om krigets valdsamheter av beréttelser
fran de manniskor som tvingas vara kvar.

Men det &r inte bara det ukrainska folket som an-
vander mobiltelefoner och sociala medier. | media
har vi kunnat lasa om hur méanniskor runt om i vérld-
en bokar rum och lagenheter av ukrainska Airbnb-
vardar for pa sa satt snabbt bidra med pengar.
Manga manniskor har anvant Google reviews for att i
recensioner av ryska restauranger och tjanster
berétta om vad som pagar for det ryska folket, som
annars mest matas av statlig propaganda.

manniskor ar
pa flykt fran

SIERE
undan kriget i
Ukraina.




2. MILIO

Ur ett miljopolitiskt perspektiv har Sverige under
2022 i hdg grad paverkats av bade efterdyningarna
av pandemin och kriget i Ukraina, nagot som visat
sig i tillgangen av energi och konsumtion.

Varlden har bevittnat en signifikant nedgang i handel,
investeringar och forflyttning av manniskor pa grund
av coronapandemin. Vad som bérjade i och med
pandemin fortsatter med konflikten mellan Ryssland
och Ukraina. Det ukrainska kriget &r ytterligare en
milstolpe som visar hur vi paverkas av globalise-
ringen. Pa grund av sanktionerna mot Ryssland
forvantas stérningarna mot forsorjningskedjorna och
handeln att padga under lang tid.

Vérdet av sjalvstyre har 6kat som ett resultat av den
geopolitiska konflikten och naturkatastrofer. Under
coronapandemin tog nationell suveranitet foretrade
over fri handel i nastan varje land varlden 6ver.
Fragan om var ansiktsmasker, handdesinfektion och
annan skyddsutrustning tillverkades blev plétsligt
valdigt relevant.

Den nedatgaende trenden av globalisering &r nara
sammanvavd med oron fér miljon och landers
energipolitik. Under konflikten mellan Ryssland och
Ukraina har beroendet av rysk energi blivit den

huvudsakliga oron, speciellt bland de narliggande
landerna. Konflikten kommer inte vara den sista, utan
visar snarare aterigen att beroendet av de globala
forsorjningskedjorna och energi innebar en sarbarhet
for lander. | nulaget har lander insett hur viktigt det ar
att vara sjalvforsorjande, i synnerhet gallande energi-
och matproduktion.

Kriget i Ukraina har skapat ett stort dilemma for
ledarna i vast — hur ska de stélla sig till den ryska
oljan och gasen? Europeiska lander ar till stor del
beroende av rysk energi, och detta beroende har
forhindrat EU att patvinga sanktioner pa den ryska
energisektorn. Det paradoxala i att skicka vapen och
stédja Ukraina, samtidigt som att handeln av rysk
energi finansierar Rysslands militéara operationer har
vackt starka kanslor i hela Europa.

Foljaktligen har EU tittat pa alternativ for att fylla sina
energibehov. P& kort sikt kan detta innebara ytter-
ligare importer fran Mellandstern, Afrika och USA. P&
langre sikt kan EU, i linje med trenden av de-
globalisering, forsdka bli sjalvforsorjande. En
konsekvens av Rysslands invasion av Ukraina
kommer bli att utvecklandet av grén energi inom EU
prioriteras med syftet att bli sjalvstandiga.




2.1 Fran globalt till svenskt
Restriktionerna och rekommendationerna som

skapades till foljd av hanteringen av pandemin har
haft paverkan varlden éver. Saval arbetsplatser som
privatpersoner har fatt andra sina rutiner, vilket haft
bade positiv och negativ inverkan pa miljon. Flera
studier visar pa att luft- och vattenkvaliteten har for-
battrats i tatbefolkade omraden. Vidare har vanan att
jobba hemifran bland annat gjort att manniskor ror
sig mindre och darmed inte forbrukar lika mycket
bréansle. | synnerhet har minskningen av flygresor
och resor generellt bidragit till minskat koldioxid-
utslapp. Samtidigt 6kar nathandlandet och darmed
ocksa bransleférbrukningen for transporter av varor.
Detta ar generella konsekvenser som vi ser i sam-
band med coronapandemin, &ven om det ser olika ut
fran land till land. Inget land har haft exakt samma
restriktioner som nagot annat, och exempelvis
Sverige har inte haft lika omfattande atgarder som
manga andra lander.

| Sverige haller dessa vanor i sig, trots att covid-19
inte langre klassas som en samhallsfarlig sjukdom och
de flesta restriktioner forsvann i februari 2022. Fler
faktorer an bara resestrackan till jobbet kan paverka
miljon, vilket innebar att nettoeffekten &r svar att
avgora. For att bedoma de totala konsekvenserna
behdver aven andra handelser tas med i berékningen,
sadsom det sdkerhetspolitiska laget i Europa.

Sanktionerna som EU och resterande omvéarlden har
riktat mot Ryssland har lett till en instabil ekonomi pa
handelsvaror. | synnerhet ar det importen och
exporten av energibaserat material som ar en central
fradga. Idag importerar EU majoriteten av sin kol, olja
och gas fran Ryssland, vilket flera lander har uttryckt
en vilja att férandra. Det ar stora risker med att vara
beroende av andra for att tilgodose behov som &r
kritiska for infrastrukturen. N&r en sa stor exportor av
gas som Ryssland plotsligt utesluts fran varldssam-
fundet behdver de lander som &r beroende av gasen
ha redundans i sina system.

| Sverige har diskussionerna kretsat kring valet av
kraftkalla. Eftersom flera alternativ &r beroende av
vader och vind for sin produktion har svenskarnas
vilja borjat roéra sig mot att anvanda karnkraft i storre
utstrackning. Som noterat ovan finns en vilja att
minska beroendet av importerade branslen och tka

sjalvforsorjningen, vilket kraver en omstallning for
Sverige framdver.

Vilka sakerhetsrisker innebar detta for féretag och
organisationer? Det finns flera saker verksamheter
behodver ta i beaktande néar det galler miljon. Dels kan
det komma att bli begrénsningar i vilka typer av resor
som kan goras. Dels kan det bli ett stramare utbud
av bransle, da det kan regleras inom ramen for
miljosdkerhet. Det blir viktigt att implementera dessa
faktorer i sin kontinuitetsplanering. Verksamheten
kan aven bli paverkad av att kommuner, tillsammans
med lansstyrelserna och elbolagen, behdver priori-
tera vilka som far strom vid en eventuell eleffektbrist.

2.2 Miljén och individen
Vad béade covid-19 och kriget i Ukraina har medfort

ar en personlig krisberedskap, ndgot som inte innan
diskuterades i samma utstrackning pa individniva.
Nar pandemin kom tog vissa livsmedel slut i
butikerna runt om i Sverige och manga manniskor
samlade pa sig olika typer av produkter som
forutspaddes ta slut.

Rysslands invasion av Ukraina har ytterligare bidragit
till hojda priser pa gas och drivit upp svenska
elpriser. Regeringen inférde darfor en elpriskompen-
sation for vintern 2021/2022 f6r att kompensera héga
elpriser for hushallen i Sverige. Forlangningen av
kompensationen kom att galla fér sédra och
mellersta Sverige dar elpriserna 6kat allra mest.
Taket for stodet lag pd 2000kWh, och golvet sankes
till 400kwh for att fler hushall skulle omfattas. Den
totala kostnaden beraknas bli drygt 800 miljoner
kronor. Att regeringen infor tillfalliga bidrag pa
plotsliga problem ar ovanligt, vilket tyder pa att det
finns en stor oro for konsekvenserna av de férhojda
elpriserna for hushallen.

Samtidigt ledde elpriskompensationen till viss debatt
i Sverige, da golvet for bidraget ansags vara for hogt.
Det ansags orattvist eftersom vissa hushall aktivt
forsokte pressa ner sin elkonsumtion, for att fa ned
sina kostnader till foljd av de hdga elpriserna. Dessa
hushall fick st utan kompensation medan hushall
med fortsatt hdg elkonsumtion fick kompensation.



Att veta fullt ut hur elpriserna kommer att utvecklas
och hur det i sin tur kommer paverka hushallens
energiforbrukning ar svart att forutspa. Daremot ar
vissa scenarier mer troliga for den svenska
elmarknaden:

2. Storre prisskillnader mellan norra och sédra
Sverige

Elpriserna i norra Sverige férvantas fortsatt vara

lagre an i sodra Sverige. Detta beror pa
begransningar i elnatens kapacitet, da det foreligger
problem med att éverféra elen till de sédra delarna
av Sverige dar elkonsumtionen ar som storst.

Energifragan ar central for miljon, men vad som idag
ar tydligt ar att energifragan aven paverkas av andra
faktorer an just att varna om miljon. Miljofragan ar for
var planet och manskligheten en av de viktigaste, om
inte den viktigaste, frdgan. Men att bryta ner fragan
och forsta hur den paverkar pa individniva har och nu
ar komplext, vilket ocksé avspeglar sig i varfor miljo-
fragan visar sig vara svar for stater att prioritera.
Darfor ar det snarare atgarderna som satts in for att
varna om var jord som har en mer direkt paverkan pa
individniva. | denna kontext av 6kade energipriser blir
den storsta effekten ekonomisk fér svenskar.




3. CYBERSAKERHET

I mars 2020 bad Folkhalsomyndigheten svenska
medborgare att arbeta hemifrdn s& mycket som
mojligt pa grund av covid-19. F6r manga féretag
innebar rekommendationen att hela arbetsstyrkan
arbetade hemifrdn p& heltid. Sverige hade en bra
grund att st pa nar det gallde distansarbete. Redan
foére pandemin hade nastan 23% av befolkningen
ibland arbetat hemifran. Men det ar skillnad pé att
jobba hemifran ndgon gang d& och da till att gora det
varje dag, manader och ar i strack.

Just att hemarbete ar en del av det nya normala, gor
det viktigt att det kan ske pa ett effektivt och sakert
satt. Av de som arbetat hemifran vill 9 av 10 fortsétta
med det i alla fall tva dagar i veckan, aven nar
pandemin &r dver. Det har ar en betydande grupp
eftersom det i Sverige handlar om hélften av alla
yrkesverksamma, och hela 3 av 4 tjansteman.

Till en boérjan handlade diskussionerna mest om hur
foretag skulle 16sa samarbetet, med stdd av hjalp-
medel som Teams, Zoom och Office 365. Men ju
langre pandemin pagick utan nagon egentlig sluttid i
sikte, desto mer borjade diskussionerna att handla
om informationssékerhet.

11

Rekommendationer vid hemarbete

Anvand bara din arbetsgivares verktyg
(dator, mobiltelefon etc.)

Anvand en saker wifi-uppkoppling och VPN

Se till att sakerhetsprogrammen ar
uppdaterade pa dina verktyg

Sakerhetskopiera din information

Var vaksam géllande forsok till bedrageriet,
som natfiske, l6senordshantering, falska
dokument och webbplatser

Tank efter nar du delar information! Dela inte
webbadressen till virtuella méten pa
offentliga kanaler och om du behéver dela
arbetsdokument, gor det pa via ert intranat
eller molnlésning och inte via e-post

Var uppmarksam pa om din dator beter sig
annorlunda eller om det hander nagot
avvikande, och rapportera till din
arbetsgivare om det gor det

Kanner du dig oséaker, kontakta din
arbetsgivare



Den snabba digitaliseringen har lett till att antalet
cyberangrepp 6kat och frdgan for féretag numera ar
inte om de kommer att bli utsatta, utan nar. Att sa
manga foretag och organisationer under en sa pass
kort tidsrymd fick stélla om till att arbeta pa distans
gjorde att informationssakerheten blev eftersatt, och
kriminella har utnyttjat detta genom att sérskilt an-
gripa den del av personalstyrkan som arbetar pa
distans.

Kriget i Ukraina har ytterligare tkat
uppmarksamheten pa informationssakerheten.
Traditionellt har krig forts pa land, i luften, rymden
eller pa vatten. Redan nar Ryssland annekterade
Krimhalvon stod det valdigt klart att det finns
ytterligare en front — cyberrymden. Aven om
cyberattacker lange har varit en del av Rysslands
militéra doktrin, har de utvecklats och blivit mer
sofistikerade under Ukrainakriget. Cyberkrigforing
har blivit den kanske viktigaste delen i Rysslands
hybridkrigforing, den typ av inofficiell krigféring som
pagar mellan vast och Ryssland.

Fordelen for forévaren ar att cyberattacker ar svara
att tillskriva ett visst land eller en viss grupp och det
ar latt att genomféra under falsk flagg. En annan
aspekt ar att dessa attacker inte heller réaknas som
krigshandlingar enligt Genévekonventionen.
Konventionen skrevs for att skydda civila fran att bli
offer for krigets valdshandlingar och vedergallningar,
genom att de stridande endast far attackera militara
mal. Nu efterfragas det att &ven cyberattacker ska
tas upp i konventionen eftersom en cyberattack som
slar ut till exempel elnatet, vattenférsorjning eller
bankvéasendet, i allra hégsta grad drabbar civila.

Just elnatet har redan tidigare attackerats i Ukraina.
Under vintern 2015 angreps tre elbolag exakt
samtidigt, vilket ledde till att 250 000 invanare i Kiev
blev utan strom under ett antal timmar. Forutom att
attacken var synkroniserad anvéande den flera olika
tekniker for att forsvara aterstallningen — reserv-
systemen kopplades bort, harddiskar raderades och
kundtjansten slogs ut genom en DDos-attack (en
overbelastningsattack). Alla spar ledde till Ryssland
och ryska hackergrupper pekades ut som ansvariga.

Hur starka kopplingarna till ryska myndigheter var ar
svart att sdga, men en sadan attack kraver stora
resurser som f&, om ens nagra, hackergrupper har.
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Inte minst nu, under det padgaende kriget, sker
attacker. | borjan av april avvarjdes en hackerattack
mot ett ukrainskt energibolag, dar samma skadliga
kod som anvandes 2015 ocksa anvandes nu. Aven
den har gangen leder sparen till Ryssland, men mer
tydligt till regeringen eftersom man har kunnat koppla
den statsstyrda hackergruppen Sandworm till
attacken.

3.1 Dubblahot mot kommuner
Sveriges kommuner ar en viktig del av samhallets

informationssakerhet eftersom de hanterar en stor
del av samhallets tjanster. Hos kommunerna finns en
bred forstaelse for hur viktig informationssakerhet ar
for den fortsatta digitaliseringen, och i 6 av 10
kommuner finns idag en IT-sakerhetschef. Ofta far
fragan inte tillrackligt stor uppmarksamhet forran det
sker en incident, och det saknas avsatta medel for
systematiskt informationsséakerhetsarbete samt en
ledning som prioriterar fragan.

| en enkat som SKR (Sveriges kommuner och
regioner) gjorde 2019 visade det sig att bara 3 av 10
kommunledningar informerar sig om statusen for
informationsséakerhetsarbetet. Att inte arbeta med
informationssékerhet innebar ett dubbelt hot for
kommuner. Dels 6kar risken for cyberattacker, men
det 6kar ocksa risken for att drabbas av sanktioner
fran olika tillsynsmyndigheter.

| hela EU démde dataskyddsmyndigheter ut
sanktionsavgifter pa drygt 11 miljarder kronor for
brott mot GDPR under 2021. En kommun botfélls
inte lika hart som ett privat bolag, men att inte folja
GDPR kan ge boter pa upp till 20 miljoner kronor for
en kommun. For ett privat bolag géller som mest

20 miljoner euro eller upp till 4% av ett foretags
globala intakter.

3.2 Manniskan och IT
De allra flesta hoten star manniskor for, vare sig det

ar av misstag eller planerat. Siffrorna varierar, men
en dvervaldigande majoritet av cyberattacker har den
manskliga faktorn som gemensam komponent.

Manniskor idag ar stressade och har manga projekt
igang samtidigt, dessutom &r vi nyfikna och vill garna
hjalpa vara medmanniskor. Det ar en perfekt
grogrund for cyberattacker och forévarna har lart sig
att utnyttja det. Vi kommer aldrig att helt kunna



hindra misstag, som att nagon klickar p& ett
I6nebesked i ett mejl som ser ut att vara fran det
egna foretagets ekonomiavdelning, men genom att

respondenterna som uppgav att de fatt mejl eller sms
fran en okand avsandare, dar de misstankte att
coronapandemin utnyttjades i oarligt syfte.

bygga upp en sakerhetskultur kan vi 6ka
medvetenheten och kunskapen hos vara
medarbetare, och gora dem till en del av vart
cyberforsvar.

For att lyckas med en god sakerhetskultur behéver
attityder och beteenden andras. En forutsattning &r
att se informationssakerhet som en évergripande
frdga och inte bara nagot for IT-avdelningen, samt att
ledningen star bakom och prioriterar de atgarder som
tas. Man behdver dessutom fa sina medarbetare att
tanka pa sakerhet som nagot som mdjliggér snarare
an hindrar arbetet. Det uppnar du bland annat genom
att forenkla for dina medarbetare och implementera
tydliga och enkla regler for informationssékerhet i din
organisation.

Cyberséakerhet riktar sig inte bara till stater och
foretag, utan cybersédkerhet paverkar vardagen for
alla medborgare varje gang vi anvander IT-tjanster.

I en undersokning fran MSB (Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap) 2021 gallande IT-
sékerhet for privatpersoner i Sverige uppgav 19% av
de svarande att de blivit utsatta for nagon typ av IT-
relaterad brottslighet och 27% uppger att de &r
oroliga for att bli utsatta for IT-relaterad brottslighet.

Under pandemin 6kade den digitala narvaron, med
online-handel och videosamtal. Totalt uppgav 15%
av de tillfrdgade svenskarna att deras oro for att
utsattas for IT-relaterad brottslighet 6kat under
pandemin. Matningar visar att fler svenskar hade en
positiv installning till att vidta atgarder for att skydda
sig fran IT-brottslighet 2021 an 2020. Totalt 10%
uppgav 2021 att de vidtagit atgarder for att skydda
sig fran IT-brottslighet. Slutligen var det 18% av
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) Anonymous ’
4/ @YourAnonOne

The Anonymous collective is officially in cyber war against
the Russian government. #Anonymous #Ukraine

10:50 PM - Feb 24, 2022 @

Q 3167k © Reply (T Share this Tweet

Read 9.3K replies

Anonymous ar en lést sammansatt grupp av
nataktivister och hackare som uppmarksammats for
sina cyberattacker mot regeringar och myndigheter,
vilket har fatt dem att kallas allt fran frinetskampar till
cyberterrorister. Klart &r i alla fall att de just nu delar
Europas avsky for Putins agerande, och i bade ord
och handling har de forklarat cyberkrig mot den ryska
regeringen.

Gruppen har tagit pa sig ansvaret for flera cyber-
incidenter mot ryska statliga webbplatser och
Ryssland Today (den statligt stodda nyhetskanalen),
dar de genom Overbelastningsattacker gjort att dessa
webbplatser inte gatt att na. De séger sig ocksa ha
hackat forsvarsministeriets databas, och flera konton
pa Twitter visar klipp fran ryska statliga TV-kanaler
med bilder fran invasionen och ukrainsk musik, med
Anonymous som avsandare.
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4. EKONOMI

Det ar fortfarande svart att avgora coronapandemins
paverkan pa var ekonomi, aven om det star klart att
det paverkat ekonomin negativt. Konsumtions-
monster forandrades 6ver en natt da de flesta
vasterlandska lander satte in omfattande atgarder.
Foéretag blev tvungna att stanga sin verksamhet och
foljaktligen blev manga varslade. Inflationen som de
flesta vasterlandska landerna upplever idag, ar en
konsekvens av coronapandemin och de atgarder
som vidtogs, men inflationen vantas férvarras
ytterligare av kriget i Ukraina.

Vastvarlden har infort patagliga sanktioner mot
Ryssland som i sin tur kommer paverka vastlandska
ekonomier negativt, framforallt de europeiska. Den
frimsta risken ar dock om Ryssland skulle inféra
exportkontroller pa sin energisektor. Om detta sker,
vantas jamnvikten bli &nnu mer rubbad och
inflationen 6ka ytterligare. Regeringar kan da behéva
ingripa med atgarder, foretag kan behdva stoppa sin
verksamhet nar forsorjningskedjor stors och individer
kan behdva éndra sina konsumtionsmaonster.
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4.1 Ekonomiska péafrestningar
Bade covid-19 och kriget i Ukraina har haft och fort-

satter att ha negativa paverkningar pa den globala
marknaden och Sverige. Idag ligger Sveriges infla-
tion pa 4,5% och den vantas tka ytterligare,
foljaktligen har riksbanken hojt réntorna.

Vissa sektorer har drabbats vérre &n andra av
covid-19 och kriget i Ukraina. Exempelvis upplevde
energisektorn en minskad efterfraga nar folk slutade
resa och fabriker stangdes, medan livsmedelssektorn
upplevde en okad efterfrigan samtidigt som importer
blev mer svaratkomliga. P& kort sikt ledde den
minskade efterfragan till disinflation i de flesta vaster-
landska lander. Det vi upplever nu ar tecken pa
stigande inflation som en konsekvens av ett 6kat be-
hov av energi, detta galler sarskilt i lander som har
Overgatt fran "lockdown” till dppenhet 6ver en natt,
och darmed inte tillatit ekonomin att anpassa sig
gradvis.



Tack vare medvetna forsok av regeringar att lindra
de ekonomiska konsekvenserna av pandemin, har
manga foretag lyckats 6verleva trots att de har
behd6vt avbryta sin verksamhet. Arbetslésheten har
inte skjutit i hojden till de nivaer som experter initialt
befarade, och de som har blivit uppsagda har ofta
erbjudits ndgon form av statlig finansierad ekonomisk
ersattning. Trots detta har oron for ekonomin 6kat pa
individnivd. Manga har forsokt att spara, vilket
forenklats av att det inte funnits nagot att lagga
pengarna pa. Nu nar samhallen borjar 6ppna upp vill
dessa individer med kopkraft kdpa varor som inte
finns, delvis pa grund av tidigare covid-restriktioner
(stangda fabriker). Detta har orsakat inflation och
kriget i Ukraina vantas oka inflationen ytterligare,
sarskilt om olja och gas blir annu mer svaratkomligt.

4.2 Foretag och ekonomin
Bade covid-19 och kriget i Ukraina har bidragit till att

Oka oron pa arbetsmarknaden. Med fler arbetslosa
manniskor och med stérre inkomstklyftor i samhéllet
okar risken att manniskor begar brott for att kunna
forsorja sig. Cyberattackerna har blivit allt mer
avancerade, men samtidigt har det vuxit fram en
marknad for fardiga "attack-kit” som gor att aven
personer utan nagon egentlig datorkunskap kan
bega digitala brott. Med en stdrre omsattning av
personal och med ménga som arbetar hemifran, okar
dessutom chansen fér att brotten lyckas.

Forskningsinstitutet RISE ser en 6kning av
cyberattacker, dar man ger sig pa stora foretag som
kan betala miljontals kronor for att fa tillbaka sin
information hellre an att ge sig pa privatpersoner for
smapengar. Flera uppmarksammade ransomware-
attacker har gjorts mot svenska foretag de senaste
aren, daribland de mot Coop, Gunnebo och
Mekonomen och vi laser om nya attacker nastan
varje vecka. En framgangsrik attack mot en bank,
affarskedja eller en tjanst som anvands av manga,
kan snabbt sprida sig genom hela systemet och
orsaka omfattande stérningar och férlorat fortroende.

Verksamheter — offentliga sval som privata — kan
behdva se over sin resiliens pa grund av den
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instabila ekonomin. Detta kan inkludera bade kris-
ledningen och kontinuitetsplanering, dar riskerna for
resursbrister ar stora och kan paverka en hel for-
sorjningskedja. Relevanta omraden att analysera ar
hur verksamhetens kapital ar férdelat. Det kan exem-
pelvis inkludera aktiefordelning, krediter pa kort sikt,
krediter hos partners, banklan och konvertibel skuld.

4.3 Privatpersoner och ekonomin
Covid-19 paverkade inte enbart manniskors folk-

halsa, utan dven manniskors ekonomiska forutsatt-
ningar dar narmare var femte svensk uppger att de
kommer ha svart att klara sina betalningar nasta
manad. Under pandemin har allt fler svenskar haft
svart att klara sina utgifter och framst &r det de
personer med lagre inkomster som i hdgre utstrack-
ning upplever att den egna ekonomin féréandrats till
det samre. Ut6ver det upplever hushall med barn att
de haft problem att klara sina utgifter, &ven om
betalningsproblemen aven har ¢kat i de hushall som
har tdmligen goda inkomster. Unga vuxna under

35 ar var ocksa en grupp som hade svart att klara
sina betalningar. | generella termer har privathushall-
ens ekonomiska buffertar minskat och den ekono-
miska otryggheten har 6kat. | yrken dar det inte ar
mojligt att jobba hemifran vittnar manga om férlorad
inkomst. Framst d& man var tvungen att stanna
hemma om man uppvisade symptom, men aven da
barn var tvungna att vara hemma fran forskola och
skola om de uppvisade symptom. Aven de
manniskor som hade osékra anstéllningar (framst
timanstallningar) blev av med en stor del av sin
inkomst d& det inte fanns tillrackligt med jobb. Manga
vittnar aven om svarigheter kopplat till att man har
nagon i hushallet som ar i riskgrupp och darmed
tackat nej till jobb. Ju langre pandemin pagick upp-
gav allt fler svenskar att deras hushall riskerade att
hamna i en situation den narmsta manaden dar de
inte har tillrackligt med pengar for att betala alla sina
rakningar, amorteringar eller rantor pa forfallodagen.
Var femte vuxen svensk uppgav i januari 2021 att de
kommer ha svart att klara sina betalningar.



5.  SVENSKA VALET

Likt andra stora kriser skapade coronapandemin en
politisk debatt. Manga manniskor blev sjuka och dog,
politiker och Folkhalsomyndigheten fattade beslut pa
I6pande band om drastiska motatgarder. Aven fast
Sverige, jamfért med majoriteten av andra lander,
inte haft lika omfattande atgarder har medborgares
fri- och rattigheter anda inskrankts. Pandemin
skapade radsla och oro, dver ett virus som dessutom
var osynligt. Vid komplexa problem finns det
manniskor som soker enkla forklaringar, vilket skapar
en perfekt grogrund for konspirationsteorier. Vidare
har det en paverkan inte bara pa installningen till
atgarder och pandemin som helhet, utan det
foreligger en radikaliseringspotential eftersom det
fordjupar polariserande varldshilder som spelar
populistiska politiska aktorer i handerna.

Denna problematik kan skapa héatska processer av
véldsbejakande extremism som gor att politiker och
tjansteman kan utsattas for hot och hat. Tron pa en
konspirationsteori kan ofta leda till en annan och nar
narrativet vél etablerats leder det till en misstro till
myndigheter och politiker. Det betyder aven att tilltron
till experters kunskap ar lag, den anses snarare som
falsk och 6ppnar dorren till forestélliningen om att
staten avsiktligt vilseleder och skadar sin egen
befolkning. De splittringar som uppstod i samhéllet
under covid-19 &r ett hot mot demokratin pa flera
plan och tenderar att ytterligare spa pa
polariseringen i samhaéllet.
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Sverige &r ett land som har ryktet och det historiska
arvet av att vara neutrala och jobba for fredfulla
I6sningar pa globala problem. Trots det &r Sverige,
genom EU, en del av den gemensamma sakerhets-
och férsvarspolitiken (GSFP) sedan 2009. Att
debatten om Nato-medlemskap i Sverige har blossat
upp i omgangar, sedan den ryska utrikespolitiken
inriktats pa att starka landets roll som en stormakt.
Rysslands havdade ratt om att sl& vakt om sina
internationella intressen i naromradet, har lett till
militara angrepp pa grannlander och darfor okat
vikten av Nato-fragan. Efter Rysslands invasion av
Ukraina ar fragan mer debatterad &n nagonsin och
svenska medborgares instéllning till ett Nato-
medlemskap har svangt. Att Ryssland dessutom har
uttryckt som krav att Sverige inte far ga med i Nato
Okar spanningen ytterligare.

Utover att gora Nato till en central valfrdga har Ryss-
lands invasion av Ukraina kastat om den politiska
spelplanen. Nar ett krig pagar far vanliga valfragor
inte lika stort utrymme, och det blir svart att
argumentera for att skolreformer &r nutidens stora
politiska fraga nar ryska bomber faller sa nara vara
granser.

Allmanna val kommer att hllas i Sverige den

11 september for att valja de 349 riksdagsleda-
moterna, darefter kommer riksdagsledaméterna i sin
tur att valja Sveriges statsminister. Idag finns det atta
politiska partier i Sverige som ar representerade i



riksdagen. Aktuella opinionsmatningar visar att
Socialdemokraterna har storst stdd med 30,3%,
Moderaterna kommer tvda med 21,1% och Sverige-
demokraterna ar trea med 19,1% stod.

5.1 Sverige och Nato
Ett svenskt Natomedlemskap innebar dels ett krav pa

upprustning av forsvaret, vilket redan ar beslutat om
och paborjat. Férsvarsmakten har meddelat att de
ska ha en anslagsniva pa 2% av BNP fram till 2028.
Skatterna i Sverige kommer att paverkas av en sa
stor okning, vilket i sin tur paverkar alla delar av
samhallet. Fler manniskor kommer inga i det militara
forsvaret, ndgot som behover tas i beaktande av
verksamheter och organisationer. Ifall Sverige skulle
ga in i hojd beredskap kommer en stérre andel av
arbetskraften bli krigsplacerade. Detta géller &ven
om ett annat land i Nato hamnar i konflikt eller krig.

Séledes behover nya faktorer inkluderas nar total-
forsvarsplanering sker genom landet. Aspekter som
samverkan med utlandska organisationer blir allt
viktigare. Dessutom sker en fortsatt uppbyggnad av
totalférsvaret vilket kan komma att paverka verksam-
heter som utgdr en samhallsviktig funktion. Saval
offentliga och privata aktorer utgor en viktig del i det
civila férsvaret som i sin tur &r en del av Sveriges
totalférsvar.

5.2 Svenskarna och valet
Under pandemin var den politiska debatten centrerad

till just hanterandet av pandemin vilket skapade en
politisk debatt mellan saval politiker och partier som
mellan medborgare. Politiska sakfragor kopplade till
pandemin forvantades bli ndgra av de viktigaste
valfragorna, men i detta fall gar det verkligen att saga
att den ena krisen avloste den andra. FOr nar
diskussionerna om att inte langre klassa covid-19
som en samhaéllsfarlig sjukdom startades, startades
aven kriget i Ukraina. Bade den mediala och politiska
debatten kom istéllet att centreras kring detta krig.
Men trots detta ligger sjukvarden kvar pa forsta plats
som den viktigaste politiska fragan enligt svenska
folket s& sent som i mars 2022. Vad som dock kan
sparas till kriget ar att allt fler svenskar anser att
energi samt forsvar ar tva av de viktigaste politiska
fragorna jamfort med féregaende matningar.
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Det har spridits mycket desinformation, under covid-
19 likval som under kriget i Ukraina. Desinformation
ar att sprida information som &r avsiktligt falsk eller
vilseledande till en viss malgrupp for att nd ett visst
mal. Ofta ar malet att minska medborgarnas fortro-
ende for samhallets institutioner. | undersékningen
"Svenskarna och internet — Valspecial 2022” kanner
fler &n héalften stor oro for att desinformation kommer
anvandas for att paverka valutgangen hosten 2022
och néara 40% &r oroade Over att utlandska stater och
myndigheter kommer paverka valet. Radslan ar inte
obefogad — redan i valet 2018 rapporterade flera
partier om att deras hemsidor drabbades av dver-
belastningsattacker samt att sann och riktig informa-
tion om deras politik blandades med rena pahitt.

Tidigare erfarenheter tillsammans med det rddande
varldslaget gor att vara myndigheter har hojt
bevakningen och insatserna for att upptéacka och
forhindra paverkansforsok fran andra lander och
minska risken for desinformation infor valet. | SVT
konstaterar OB att Ryssland har en omfattande
verktygslada att ta till med allt ifr&n att svartmala
befattningshavare till avancerade cyberattacker.
Aven stora techféretag som Meta férbereder sig infor
valet genom att samarbeta med olika myndigheter
och politiker for att motverka falsk information.

Malet &r att det civila forsvaret ska ha
férmaga att:
varna civilbefolkningen

sakerstalla de viktigaste
samhallsfunktionerna

uppratthalla en nédvandig forsorjning

bidra till det militara forsvarets formaga vid
vapnat angrepp eller i krig i var omvarld

uppratthalla samhallets motstandskraft mot
externa patryckningar och bidra till att starka
forsvarsviljan

bidra till att starka samhéallets forméaga att
forbygga och hantera svara pafrestningar pa
samhéllet i fred, och med tillgéngliga resurser
bidra till formagan att delta i internationella
fredsframjande och humanitara insatser.




6. AVSLUTNING

Coronapandemin och krisen i Ukraina ar otvetydigt
de tva skeenden som paverkat vart samhalle allra
mest under den senaste mandatperioden. Sallan har
det blivit sa tydligt hur de olika delarna av vart
samhélle sitter ihop och paverkas av varandra. Pa
mindre &n tre ar har vi helt andrat vart satt att arbeta,
och digitaliseringen har tagit ett rejalt steg framat.
Detta har tydlig inverkan pa flera omraden - miljon
har paverkats av det minskade resandet, samtidigt
som produktleveranser okat. Digitaliseringen har pa
manga satt varit en forutsattning for att klara av den
nyuppkomna situationen, men har aven lett till en
enorm o0kning av cyberattacker. Kriget aktualiserade
fragorna om migration och invandring och tillsam-
mans med den pagaende finanskrisen &r det ytter-
ligare tva fragor som kommer att bli viktiga delar av
valrorelsen infor hostens val.

Sverige har nu, tillsammans med Finland, lamnat in
sina ansokningar till Nato. Trots att Turkiet har
godkant bade Sverige och Finlands ansokningar
finns det fortfarande risker att det blir férseningar i
processen. Nu ligger beslutet om ett Nato-
medlemskap inte langre i Sveriges hander, utan det
ar upp till Nato och dess medlemslander. Med
ansokan inskickad kan Sverige inte langre anses
vara ett alliansfritt land, men vi star inte heller rent
formellt under Natos skydd. Den stora fragan ar hur
och om det kommer paverka Sveriges sakerhets-
politiska situation fram till dess att/om ans6kningen
blir godkénd. Trots att Sverige redan innan valet har
tagit stallning i Nato-fragan ar det hog risk att
Ryssland kommer forsoka paverka valet. Att darfor
vara uppmarksam pé desinformation och kallkritisk
gentemot den information man exponeras for ar av
yttersta vikt, da "lyckade” desinformationskampanjer
tenderar polarisera samhallen.

Det finns siffror som séger att det sker en cyber-
attack var 11 sekund nagonstans i varlden, och inget
talar for att den siffran &ar pa vag att minska eller ens
plana ut. Under pandemin har cyberattacker blivit
nagot man laser om i tidningen var och varannan
vecka, och under Ukraina-krisen och infor det nar-
stdende svenska valet talas det om cyberattacker,
desinformation och ransomware som nagot som kan
paverka utgangen.

Allt det som hander i varlden gor att féretag och
organisationer inser vikten av informationssékerhet,
men i sina forsok att visa snabba resultat bérjar de
ofta i fel ande. De koper in tekniska I6sningar som
visserligen snabbt ger skydd. Men for att verkligen
skapa informationsséakerhet behéver man arbeta i
flera lager. Grunden &ar atgarder som informations-
klassning och risk- och sarbarhetsanalys. Utbildad
personal, dar ratt personer har atkomst till ratt
information ar nasta steg. Att harda sina system och
uppdatera programvara ar dela av den tekniska
I6sningar, tillsammans med brandvéaggar,
penetrationstester och mycket annat. Allt detta ger er
en valdigt mycket béttre chans mot cyberhoten.

Dagligen hér vi om hur den ekonomiska situationen i
Vastvarlden och Sverige forsamras. Detta paverkar
samhallet saval som individer och féretag, och inget
tyder pa att situationen kommer att stabilisera sig i
det narmaste. Trots att den ekonomiska aterhamt-
ningen fran pandemin har gatt snabbare an vantat,
forvantas det stora antalet langtidsarbetslosa bli ett
bekymmer for en lang tid framaover.

Energipriser, som ar en av de framsta faktorerna till
okad inflation, vantas ocksa oka ytterligare. Inget
tyder pa att kriget i Ukraina narmar sig ett slut och
Ukraina kommer bli alltmer beroende av europeisk
energi, energi som Europa sjalv behover da importen
av rysk gas och olja blir alltmer begransad. EU kan
komma att inféra ytterligare sanktioner gentemot
Ryssland som paverkar energisektorn, och Ryssland
i sin tur kan infora ytterligare exportkontroller pa sin
energisektor. Vidare finns det ytterligare faktorer,
sadsom stangningen av karnkraftverk i Tyskland i
hdst, som gor att energimarknaden blir alltmer volatil.
En oséaker energimarknad innebér en likadan
ekonomi och en volatil ekonomi innebar osakerheter
for individer och foretag. Foretag bor uppratta
beredskapsplaner for olika scenarier for den osakra
ekonomiska tiden vi star infor

Den totala invandringen 2016 var den hogsta nagon-
sin, sedan dess har invandringen minskat. Ar 2020
uppmattes den lagsta invandringen sedan 2005 vilket
mest troligt &r en foljd av pandemin, da granskors-
ningar blev allt svarare. Det som ocksa talar for detta



ar att den stdrsta invandringsgruppen, sett till
fodelseland, var svenskar. De ekonomiska kon-
sekvenserna, att manniskor blev av med sina jobb
eller fick mindre jobb tvingade dem att flytta tillbaka.
Att Sverige, jAmfort med andra léander, inte hade lika
omfattande och harda restriktioner kan ha bidragit till
aterinvandringen. Aven om flyktingstrommen fran
Ukraina till Sverige inte har varit lika omfattande som
man initialt trott, har invandringen till Sverige ater
Okat. Vidare, i och med att EU:s massflyktsdirektiv
har verkstallts har det blivit lattare att soka asyl i
Sverige. Detta i samband med det oférutsagbara
laget i Ukraina innebar att vi kan vanta oss fortsatta
flyktingstrommar till Sverige framdver.

Klimatforandringen fér med sig att vi kan rdkna med
hdgre temperaturer, forandrade regnmaénster och
mer frekventa och intensiva handelser som

varmeboljor, torka och skyfall. Att var jord blir
varmare och att det kommer medféra stora
konsekvenser ar vetenskapligt bevisat sedan lange.
Trots att vi redan idag ser att klimatet pa jorden har
foérandrats ligger de allvarligare konsekvenserna
langt in i framtiden. Kanske ar det darfor det ar svart
att kunna se och forsta hur klimatférandringarna
paverkar oss har och nu, trots att det redan nu finns
ett begrepp som klimatflyktingar. For de flesta
svenskar ar det snarare effekterna av miljopolitiken i
sig an klimatférandringen som paverkar var vardag.
Kanske nu mer tydligt an forut, framst genom héga
energi- och drivmedelspriser som ocksa paverkats av
Rysslands invasion av Ukraina. Miljofragan ar inte
langre bara en fraga om klimatférandringar, den
paverkar i hogsta grad sakerhetspolitik vilket hogst
troligt kommer driva pa omstéallningen till ett
klimatvanligt samhalle.







2Secure ar specialiserat pa sakerhet, risk- och
krishantering for privata och offentliga aktérer med
hdga krav. Vi verkar for ett tryggare samhalle och ar
din strategiska radgivare inom sakerhet.




